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Le Luxembourg et la France, pays amis, s'apprétent a sceller encore davantage leurs liensrawldr
Business Club Franceuxembourg que Monsieur Xavier Bettel, Premier Ministre du @aictié de Luxembourg, inaugure a Paris en
ce 24 juin 2019UJne nouvelle page de la relation entre les communautés d'affaires des deux pays est ainsi sudéesgdiisser via un
réseau d'échanges privilégié auquel le BCFL entend contribuer.

Placé sous le patronage d'un comité d'honnéexcellencerejoint par un Conseil d'administratiale talentreprésentant les sphéres
économiques emblématiles des deuxays, fortR S LINB & R Qldaylednbrés Soyidateuksyssus de différents secteurs d'activité e
parrainé par la Chambre de Commerce du Giiaodhé de Luxembourg et 'Ambassade du Giandhé de Luxembourg en France, le
club d'affaires a vocation a servir de passerelle de choix estenteeprises frangaises et luxembourgeoises.

Connecterces dernieres  FlF @2NAASN) fSa SOKIFy3ISaz ONBSNI RSa 2LJJ2 NI dzy
complémentarités, servir de pont privilégié entre les communautés d'affaires frantdisembourgeoise, telles sont les missions du
Business Club Frantexembourg.

AAAAA

bQKS&AGST LI a t y2dza NB22AYRNB LI2dz2NJ LINEFAGSNI RS OSGiGS Reyl
Dans cette attente, tous nos remerciements vamosMembres fondateurgui se sont engagés a nos cotéerbégalementa notre

I 2y&SAt RQIFRYAYA&GNT (acenfiandeI2tdzNdispoRifllitd/Brgi & KoAMEA O INSES SR QK 2 vV Y S dzNJ |
Iégitimité et appui et nous enrichissent de learpériences multiples et enfin merci aux futurs adhérents qui nous ferfisirde
rejoindref QI @Sy i dzNB

Bienvenue au sein diusiness Club Franceuxembourdj dz8 y 24 YSAft t SdzNBE @dzdzE RUSLI y'2 dzA 4 &

Laurence SDIK/&ecrétaire générale
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Le Business Club France-Luxembourg en quelques mots

En ce 24 juin 2015, IBusiness Club Frandaixembourgest officiellement lancé a Paris pde Premier Ministre luxembotgeois,
Monsieur Xavier BettelgdzA y 2dzad Tl A G f QK2yy Sdz2NJ RQAY | dz3dzNBNJ £ I & i NHzO G dzNB

Quelle est la mission du Business Club France-Luxembourg (BCFL) ?

LeBCFL@2 Ol GA2y t YSGGUNB Sy tASy fSa O2YYdzyl dzisSa RQFTFFIFANBE A
Samissionconsiste avoriser le développement des relations économiques et commerdili@sralesdP L f doric @rincpalément
RS FIOAftAGSNI £ Sa SOKFy3aSa SyiaNB fSa SyGNBLINKRaSa 7T NIlguosbiginga S
respectif ou intéressées a y élargir leurs activités.

Pour quel objectif ?
[ S ./ C[] FTYOAGA2YYS RQIFIYAYSNI dzy Reyl YAl dzS orNdBiguéslpeitindgh@ potirBdcipdNS 2
en volume et en valeur les échandskatéraux.

Pourquoi y adhérer ?
1 un pont entre la France et le Luxembourg;
1 un programme adapté & ses membres;
1 un Conseil d'administration et des membres d'honneur prestigieux et reconnus dans les deux pays;
1 un annuaire des adhérents et des rubriques en ligne telles que celle consacréefatuakiés- Nouvelles des membres
vous permettant de communiquer sur nos supports;

1 l'organisation d'événements de networking ou d'information, permettant notamment detours sur expériences de
professionnels et des interventions de spécialistes;

1 une dynamique d'échanges privilégiés et la mise en relation entre partenaires potentiels;

1 RSa Ay@AillGAz2ya 2dz GF NAFa LINBTSNSEydiekc@tarel; & dzNJ OSNIF Aya S

1 des avantages éventuels entre membres (réductions, services supplémentaires etc.);

1 des initiatives de communication diverses et aux retombées multiples en fonction des manifestations ou des supports (pr

conviée; liens étroits avec lmagazine Merkude la Chambre de Commerce luxembourgeoise, au lectorat particuliéremen
SGSYRdz dz [ dZESYO62dzNHE S Sy DNIyRS wS3IA2yT 2dziifa RS O3
Newsletter «VuLU Entendw»> ou son compte TwitterRevue du BCFL etc.).

Comment y adhérer?

| 2YRAGAZ2Y & LighFrac® §Z&ESYY 2dzNH SEA&GEHY G 2dz Sy@Aaal3asT @t ARFGA

NEIftSYSyli RQdzyS O2GA&FGA2Y | yydzStdSSi OR 2LNEB ¥ ASS NER yrHiyr WIS SRS B
Gontact: Mme Laurence SDIK/Secrétaire Générale du BCFL et Attachée économique et commerciale auprés de la Chambr
/| 2YYSNDS Rdz [ dzESYo62dzNB S RS fQ! Yol aal RS Rdz [ dzESYo62dz2NB Sy

Tel: (+331) 45 55 13 37 / Fax: (+33 45 51 72 29EMail: laurence.sdika@mae.etat.lylaurence.sdika@cc.lu
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**k%x

- S.AR. le Prince Jean de Luxembourg

- M. Etienne SchneideNicePremier ministre et Nhistredef Q9 02y 2 YA S
- M. Pierre GramegngMinistre des Financedu Luxembourg

- M. Michel Wurth, Président de la Chambre de Commerhe Luxembourg

- M. Jules HoffmannPrix Nobel de physiologimédecine 2011

- M. Stéphane Berpjournaliste, animateuradio, présentateuiV, écrivain

- Messieurs lesonsuls honorairedu Luxembourg erfFrance(y inclusMme la Consule Générale du Luxembourg a Strasbourg

ainsi queM. le Conseilledu commerce extérieur duuxembourg a Lille).

*kk

Membres élus
0 M. Christopher BaldelliPrésident du directoire RTL Frar@eésident du Cdu BCFL
0 M. MarcPoncé Directeur Général Sodexo Luxembowiréprésident du CAu BCFL
U M. Nick StubbsDirecteur général de SES Astra France
0 M. Francois RémyDirecteur général Auchan Luxembourg

0 M. Robert DennewaldPrésident de la Commissiorirternational» de la Chambre de Commerce du Luxembourg, Présiden
de la Fedil (Bsiness Federatiobuxembourg), VP Business Eurdpeésident de la S.A. Des ChauxXCdatern Président du CA
RQ! LEtRSIljt I [SINYyAy3I ClIOG2NEZ tNBAARSYl RQ9dZNBFA Si RQS

Membres de droit

U S.E.M Paul DihAmbassadeudu Luxembourg en Fran¢®iceprésident du CAu BCFL

U M. Carlo ThelenDG de la Chambre de Commerce du Luxemb@iagprésident du CAu BCFL

U Mme LaurenceSdika Attachée économique et commerciale, Chambre de Commerce et Ambassade du Luxembourg
France(Secrétaire généraldu BCE)

U M. GuillaumeColin, Conseiller, Ambassade du Luxembourg en Fréhesorierdu BCPL
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http://paris.mae.lu/fr/Section-Consulaire/Consuls-honoraires-en-France-et-a-Monaco

BiographiesMembres élus

Christopher BALDELLI(RTL), Président du CA du BCF
Fi i

' YyOASY Sts8§@0S RS tQ902tS b2N¥I{S {dz2LJSHRaEBHzZNE SG RALI $YS RS f
Administrateur du Sénat a la Commission des Finances {1994).

Participation comme Conseiller de 1994 a 1997 au Cabinet du Ministre du Budget, du Ministre de la Culture et de la Caammuni
puis a celui du Premier Ministre.

De 1997 & 1998, feicteur a la Direction générale du Groupe Lagardére

Directeur Général du quotidienka Provence (Groupe Lagardére) en 1999.

De 1999 & 2002, Directeur Général Délégué de France 2 (Groupe France Télévision).

De 2002 a 2005, Directeur Général de Frah¢Eroupe France Télévision).

De 2006 a juillet 2009, Président de M6 Thématique (W9, Paris Premiére, TEVA, les chaines M6 Music, TF6, Série &itlde Pré:
Studio 89, société de production audiovisuelle (Groupe M6).

Depuis ao(t 200Président du Directoire de RTL (RTL, RTL2, FUN Radio, IP).

/| 2yaSAt a RQMdnmvre guCandelld Stirkesllahce de M6 (01/201@dministrateur de CL-UFA (08/2009)

Marc PONCEHSODEXO) Vice-Président du CA du BCFL

hNAIAYFEANB RQ!I NIXI2y Sy . St3AldzST al N t2260/ OF |2 o&ideAS@Al  &d8/a RSAIL
en 1980.

A la fin de ses études, il occupe un premier poste comme Responsable du département Recyclage de la société luxembour
Lamesch. |l effectue ensuite un passage assez rapide chez Elco, uaefisér grandducale spécialisée dans les installations
St SOGNRIjdzSa S RS @GSyGAatldAzyod . ASy jdzS a$S |Ijdz f A ¥ AdégbiverRI&E ¢
plus grandes affinités avec les métiers du commerce. ARSNA lj dzQA f | LILINBY R 1jdzS { 2RSE23 LINJ
cherche un directeur général, il postule et obtient le poste.

Entré chez Sodexo Luxembourg en 1989 en tant que Directeur général, il occupe toujours les mémes fonctions 25 ans plus tard.
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Nick STUBBS(SES ASTRA)
.|

Nick Stubbs est Viderésident Europe Western Europe SES depuis 2014. A ce titre Visedes activités commerciales et marketing
en Espagne, en Franceetau RoyadmgA @ Lf Sad S3FfSYSyid 5ANBOGSdZNI DSYSNIf RQ
5ALI $YS RS Q! yABSNEAGS RQhETFT2NRI Af RSYIl NNBan&IConmpaniWNA § NB ¢
En 1991, il integre le Groupe Canal +,ilose voit confier rapidementies fonctions managériales au sein du groupe. Initialement
S5ANBOGSdzNI FAYLF YOASNI LI2dzNJ f QAYVGSNY I GA2Yy IS Af LINBYR Syadzi-
En 2001, il deent Directeur du Développement (Belgique, Espagne, Pologne, Pays Bas, Scandinavie et Italie).

/] S& SELISNASYyOSa SdNRPLISSyySa RIEyada RSa F2yO0iAazya RS RANBWOGA
marché de la télévision, desndbd £ S& G SOKy 2t 23ASa Si dzyS o2yyS O2yylAaalyo

Francois REMY (Auchan)

CN}ye2ia wSYe Sad yS S un YINE mMdocH t [ wS2ftSod ¢ Adbadsai N
carriere chez Auchan en 1987 comme chef de rayon puis chef de secteur.

En 1991, il occupe le poste de contrbleur de Gestion avant de prendre la direction du magasin de Marseille de 1996 &2902,
laguelle il rejoint les équipes du Luxembourg.

Aujourd'hui Drecteur généralA f £ OdzdzZNJ RS RS @St 2Ielpi§N3a pHiSopkieSded gffSires! Alz€deidr
performance individuelle et réussite collective.

[ QSYGNBLINAR &S O2YLIIS I dz22dzZNRQKdzA ™M | @ LISNXYIF NODKS S n 5Nk @Sad

Robert DENNEWALD(CdC, Fedi)

Robert Dennewald est né & Luxembourg en 1953. Aprés ses §iufle®2 Yy R ANB & t [ dzE SY 0 2 daNEemité e L
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Liege etobtienSy wmdpty S 3INI RS R QtloysISpryclrSudzdidfeSstodidibute BuUSSkrvice Ble/BrandeNatlie de

f Administration des Ponts @haussées de Luxembourg. En 1979  NJBRBER goimefingénieur Bervice Assistance Technique.
De 1983 & 1986il est muté & Trade ARBED Ngv2 NJ| LJ2dzNJ £ I ONBI A2y RQdnfalisd SaNgdeisexteur R Q |
des batiments multétages, notamment dans lesnes sismiques. De 1986 2 198% 2 00dzLJS t Sa T2y Ol A2y 2
Trade ARBEpPuis de directeuR Q9 dzNR LINR FAt X NBaLlR2yal of S RSARBED. EnsER yi RjSint SrEdi? NJ
que directeur de Mtériaux S.A. le groupe Ciments Luxembourgebfend la responsabilité du secteur des produits préfabriqués en
béton. En 1996A f Sad y2YYS LINBaARBpebn RA, B @ingddaN) daBS/A/S Nd: £ n nR QdzyhpoRagitd S €
notamment dans Ieord-est de la Franc&en201Q il prend le contrdle du groupe.

Robert Dennewald est présidemte la Fedil- Business Federatiohuxembourg- depuis 2006 vice-président de la Cimbre de
Commerceadu Luxembourg eadministrateurde plusieurs sociétés luxembourgeoises.

BiographiesMembres de droit

S.E.M Paul DUHRVicePrésident du CA du BCFL

SEMDiUhrSailG yS t [dzESY02dzNH Sy mdopc d ! LINBEddcal R BixenshdudgretSatix E&tsis) b
200ASYy(d dzyS YIndNRAS SyMaralR Nl ét davisid &iat RuSartead du/LuxSBoNEgh 1 S R Q!

Il débute sa carrieren février 1985 comme Attaché de Légation a la Direction des Affaires politiques du Ministére des
SGNI yISNB& ldz [dzESYo62dzNAB | gyl RQ200dzLISNI £ S Ll2adsS RS

f Q9 dzNR2 LIS RS wm8yM Dithnedieghidmesdt Yorraspondant européen. De 1990 & 1998, il est nommé Repré
permanent adjoint du Luxembourg auprés des Natibng A SaX RS f QhNBFYA&lIGA2Y Y2YRA
internationales a Genéve. M. Dithr accéde, @mdty = | dz L2 &GS RQ! Yol a&l RSdzNJ Rdz [ dzES
Fglyd RQsiGNB | FFSOGS FdzE L1RradiSa RQ! Yol aal RSdz2NE wSLINBAS)

et Représentant auprés du Comité Politique & d { SOdzNAGS RS Q! yAz2y Sdz2NRPLISSyySo

Sy aSNWAOS 2NRAYIFANB SiG {SONBOFANB DSYSN}If Rdz aAyAaidsNE

De 2008 ja lj dzQt &l y2YAYylL GA2y Sy 2 0i 2duNiemboung en FiagcKdpraderitantip&maRedt! dY 6
[ dZESYO0 2dzNH | dzLIRE & £ RSb S {Ohh 298 SREK NI SHISGITel A G tSa T2y O0iAz2y:
plénipotentiaire duGrandDuchédu Luxembourg prés le Saint Siége (avec résidence a Luxembourg).

M. Dihr est marié et pére de deux enfants.

Carlo THELEN VicePrésident du CA du BCFL

Carlo Thelen, 42 ans, marié, pére de trois enfants, est directeur général de la Chambre de Commerce du Luxembourg.
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http://www.flickr.com/photos/oecd/8112412647/
http://www.cc.lu/uploads/pics/Carlo_Thelen_DG.jpg

5SGSyidSdzNJ RQdzy YIF&AGSN) Sy aOASyO0Sa SO2y2YAljdzSa RS f Q! yahveS NZ
1996 conme conseiller économique.

Membre du comité de direction depuis ao(t 2003, Carlo Thelen a occupé avant sa nomination au poste de directeur géméraf en je
2014, les fonctions de directeur des Affaires Economiques, de directeur des Affaires Intereatitrde « Chief Economist », un poste
j dzQAf O2y GAydzS £ 200dzLISNJI | dz2 2 dzZNR QK dzA @

9y YINHBHS RS aSa IO0GAGAGSa RQSO2y2YAadSsY /IFNI2 ¢KSfSy weQS)
Nationale de Secours Grandirichesse Charlotte.

Laurence SDIKA, Secrétaire générale du BCFL

&

Aprés des études de Droit et une spécialisation en Propriété Intellectuelle (PBesthéon Assas), Lauren8elikacommence sa
OF NNASNB RlIya S R2YFAYS RS fQlFdzZRA2GA&dzSt Fdz aSAYy RiEesfelL |
qualité de Juriste PI.

Enrichie également de diverses expériences dans les milieux de la radio, de Eélévide la presse écrite)le décide ensuite de
AQAYBSAGANI RFEGIyidlr3S Rrya tSa aSOGSdzZNE RS €1 O2YYdzy A Celeil A
AyisaNB t£S8Sa NIy3Ia RQdzy 2NBI YAA&YS Fradozoet 15r&¢l. Hitedzg Bisk ghiichadge delgtionsO 2 ;
économiques et commerciales

581LJzA & 2Fy@ASNI wamnys SttS Sad Q! aGiar OKSS S Oany2Chanprz8e Cdriimede
duGrands dzOKS RS [ dzE SY 6 2 dzKndButhé teuxevhbourg éniFfarge. R dz

Guillaume COLIN,Trésorierdu BCFL

_

DdzA f € | dz¥YS / 2f Ay | NB22Ayid Q! Yol aal RS Rdz [ dzESY0 2 dzZNH pératianl N.
transfrontaliére", "Francophonie" et la position frangaise sur les dossiers européens dits COREPERL1. Il est, encbairge ee
fQFYAYlIGA2Y Rdz NBaSlkdz O2yadzZ  ANB FAyai 1jdzS§ RS&E R2aaiSHNa I
LYGSNYSGxE / 2dZNNASNI RS £ Q! Yol aal RS0 o

5ALX 5YS RS {OASyOS t2 omdddd SiG G &ciriceé poMiBue RAOzPbteBuiaket ka YnéntioR |
Lauréat), Guillaume Colin a exercé principalement dans les domaines de la coopération internationale et de la diploroatiee ave
solide expérience danslespaysdexw{ { ® ! @I yi RS NBB dlduing RobdBp¢ fegrondtions & AtthcReSIE codpémtion
dzy A@SNEAGEFANS SG aOASYyGATAIldzS -2012j.00!2006 & 2089, iR codRIBNNECAN@rs/ pho§rantngs
internationaux de formatiorauprés dda/ K+ Yo NB RS 02 Y Yis NdOFaris 3GCIP R€ydnyeRAZRENIEZ R QI 6 2
Moscou, ou il a assuré le lancement de deux programmes freugses en gestion, puis, a Paris au siége de la CCIP, ou il a été
OKI NBES Rdz adA¥A RS tQSyasSYots Rdz/ LENIBSTFEQSEHNDYHSNIWNE INF YY¢
Guillaume Colin parle couramment russe, anglais et ukrainien. Il apprend l'allemand et ne désespére pas de se débjouillenun
luxembourgeois. Il est marié et pere de deux enfants.
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A larencontre du Grand-Duché de Luxembourg

CL/ 1T 9 5QL59bc¢LCO

Dénomination officielle:GrandDuché de Luxembourg
Capitale Luxembourg 107.000 habitants, dont prés de 70% de résidents étrangers.

Capitale millénaire, fondée en 963, la ville de Luxembourg peut se prévaloir de nombreux sites historiques, dont I'g

F2NISNB&aasS RS [dzESYo2dzNH OLI GNRY2AYS Y2yRALFE RS fQ

desplusimportgy 1 & OSyiGNBa FAYFIYOASNE RQO9dzZNBLIS® [ @AffS K
C f

. NUzEStEt€Sa S {GN}Y&ao2dzNBE:Z f QdzyS RS& GNBAA OF LG

D¢ R

S
Pays voisinsAllemagne, Belgique, France

Superficie:2.586 km2. Le Luxembourg s'étedu nord au sud sur une distance maximale de 82 km et sur 57 km d'¢
2dzSadoe [S LIe&a O02YLIWGS mny 1Y RS FTNRYyGASNBa | SO f

Population:563.000 habitants (12 Y @A SNJ HamMp 00X ncr> RQSONF yISNB RS LI o
Indépendance 1839 (des PayBas)
Forme de gouvernemenimonarchie constitutionnelle sous le régime de la démocratie parlementaire

Chef de I'EtatS.A.R. le GrarBuc Henri

Chef du gouvernement:  GASNJ . SGGSE X t NEYASNI YAYAAaUGNBE YAyAadNSB

Langue nationaletluxembourgeoisl(étzebuergesgh

Langues administrativedrancais, allemand et luxembourgeois
Unité monétaire:1 euro = 100 cents

Indicatif téléphonique:+352

Fuseau horaireCentral Europan Standard Time (CET) = GMT/UTCGentral European Summer Time (CEST) = GMT
+2

Jours fériés légawnouvel an (1 janvier), lundi de Paques{' Mai, Ascension, lundi de Pentecote, féte nationale (23 jy
Assomption (15 ao(t), Toussainf'(iovembre), Noél (25 décembre), deuxieme jour de Noél (26 décembre)

Climat:tempéré, sans fluctuations extrémes, a tendance humide et froide; température moyenne annuelle: envirg

ANCI

-7
< O1 <

BST

1za

D

/U1

n),

la température moyenne oscille entre 0 °C en janvier et 18 °C en juillet.
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20 raisons pour visiter l&uxembourg

© ONT
Site de référence : visitluxembourg.com , le portail du tourisme

Pourquoi visiter le Luxembourg?

©o Nk WDdDRE

o el
A WNRO

15.
16.
17.
18.
19.
20.

la position centrale du pays et ses excellentes connexions internationales;

les nombreusesttractionstouristiques;

la populationaccueillante et multiculturelle;

la forteressede la ville de Luxembourg, témoin d'une histoire mouvementée, patrimoine mondial de I'Unesco;
lavieille villede Luxembourg, patrimoine mondial de I'Unesco;

lescasematesun énorme réseau de galeries souteness, patrimoine mondial de I'Unesco;

la grandegualité de V& qui caractérise le pays;

lavallée de la Pétrusset son parc magnifiqgue au milieu de la caital

I'architecture qui se caractérise par la coexistence harmonieuse de l'ancien et du moderne;

. lesfétes traditionnellestoujours trés présentes dans une société luxembourgeoise bien en mouvement;

. lesfestivals culturelgui font preuve d'une diversité impressionnante;

. lesspécialités gastronomiguest les nombreux restaurants étoilés;

. leschateauxdont certains comptent parmi les plus importants du patrimoine culturel de I'Europe;

.la région_Mullerthal, Petite Suisse luxembourgeoicaractérisée par ses magnifiquésréts, ses formations

NEOKSdzaSa SiG aSa O2dz2NA RQSI dzT

la Moselleet sa fameuse route desns;

lesArdennesavec ses lacs et Parcs naturels;

La diversité de ses options en matiéreide dzNJA 4 Y S(MICE): F ¥ A NB &

la grande offre culturelle dont la richesse nait de I'afflux de cultures, de traditions et d'identités différentes;
la richesse déofre en matiere de loisirs et de sports

les nombreuses possibilités daopping

Sites touristiques et culturels les plus visités du Luxembourg:

= =4 -4 -8 —a -8 -9

le Parc merveilleux a Bettembourg

lesmusées de la ville de Luxembourg

le chateau de Viandedans les Ardennes luxembourgeoises
lescasemates du Bock et de la Pétruadeuxembourg

la Route des vins et le village de Schengen

fS adzzaSS RQI NDucYanRIIMY) & LuReNboyrg
le Palais grandiucala Luxembourg
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http://www.visitluxembourg.com/fr
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/que-faire/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/le-grand-duche-se-presente/population/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/que-faire/art-et-culture/forteresse/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/visiter-capitale/capitale-historique/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/que-faire/art-et-culture/forteresse/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/actualites/2010/09/22-qualite-vie/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/que-faire/nature-et-excursions/nature-parcs-jardins/parcs-jardins/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/le-grand-duche-se-presente/culture/architecture/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/le-grand-duche-se-presente/fetes-traditions/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/que-faire/agenda/festivals-culturels/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/le-grand-duche-se-presente/gastronomie/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/que-faire/art-et-culture/chateaux/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/visiter-pays/mullerthal/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/visiter-pays/moselle/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/visiter-pays/ardennes/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/tourisme-affaires/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/que-faire/sports-et-bien-etre/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/que-faire/shopping/index.html
http://www.parc-merveilleux.lu/index.php/en/
http://www.statermuseeen.lu/statermuseeen/statermuseeen.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/que-faire/art-et-culture/chateaux/chateau-vianden/index.html
http://www.lcto.lu/fr/discover/monuments
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/visiter-pays/moselle/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/que-faire/art-et-culture/musees/musees-art/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/visiter/que-faire/art-et-culture/palais/index.html

A

[ S&4 G2dzia RS tQSO2y2YAS fdzESYO 2 dzNHS
Les études internationales suia compétitivité des pays classent régulierement le Luxembourg dans les premiers rangs.

POINTS FORTS

Une économie ouverte, stable et diversifiée

Des fondamentaux macroéconomiques solides

Des infrastructures de pointe: transport, structures d'accueil, zones d'activités... mais aussi TIC (autoroutes de
l'information, cent  res de stockage des données...)

D'excellentes connexions aux marchés européens et mondiaux (p.ex. 2h de TGV a partir de Paris)

Un pays central, avec 60% du marché européen accessible en moins d'une journée

Un p ays ouvert et sir  (Sécurité des personnes et des biens notamment)

Grande stabilité politique et sociale

Communication aisée avec les pouvoirs publics

Cadre réglementaire favorable aux entreprises

Régime fiscal compétitif

Mand' Tuvre internationale hautement qualifi®e et plurilingue
Soutien a l'investissement et a la RDI

Qualité de vie élevée

=4 =8 =8 -8 -8 _8_9_9_9_-° E ]

DISTANCE DEPUIS LAABITALE

France : 20 km (Paris 380 km)

Allemagne : 25 km (Francfort 250 km)

Belgique : 20 km (Bruxelles 200 km)

Et environ une heure d'avion pour rejoindre Londres, Zurich, Munich, Amsterdam, Paris et Francfort

E I ]

LE LUXEMBOURG, UNEEGNOMIE DYNAMIQUE

Situé entre I'Allemagne, la France et la Belgique, avec une superficie de 2.586 km2 et une population de

quelgue 537.000 h abitants, le Luxembourg est I'un des plus petits Etats membres de I'Union européenne. De par sa
position g®ographique strat®gique et sa taille r®duite, son ®col
Duché exporte plus de 85 % de sa product ion.

Figurant parmi les acteurs -cl ®s de | a promotion et de | a diversi fi caGhambme dede |
Commerce du Grand -Duché de Luxembourg représente plus de 50.000 entreprises, employant environ 75% du total de

| 6empl oi salari ® et intervenant ~ raison de 80% dans | e PI B.

La Chambre de Commerce est également membre fondateur des deux agences de promotion Luxembourg for Busin __ess

et Luxembourg for Finance

Chambre de Commerce du Graiitliché de Luxembourg
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http://cc.lu/
http://cc.lu/
http://www.luxembourgforbusiness.lu/en
http://www.luxembourgforfinance.lu/fr

Situ® au c¢i1ur déuxdmbding coostitee,unel eporte dbéentr ®e i d®ale sur | e mar ch

de 500 millions de consommateurs. Grace a sa stabilité politique et sociale, a sa main -dé6Tuvre qualifi®e et
ses infrastructures de pointe, a son excellente connectivité aux marché s ainsi geav@ronneraentndes affaires
attrayant, le Luxembourg offre des opportunités et des atouts exceptionnels

Le gouvernement lux embourgeois a toujours poursuivi une politique de développement économique proactive, faisant

du Luxembourg un  centre financier international etune desti nat i ondegremiérchaix.r es

Ces derniéres années |l e gouvernement a mi s | 6accent sur des @asEesiswr idés® s
technologies de pointe comme les technol ogi es de | 6information (T}, | ed eomntelre c o
électronique , les médias , éduipement automobile , les matériaux , les matiéres plastiques , la logistique ainsi que les

technol ogi es de | é&llesntechnologesde iasante

Auj o ur deélLuxembourg héberge quelques -unes des sociétés internationales  les plus performantes.

« Small is beautiful! »:la di mensi on modest e de | 6®conomi e |l uxembourgeoi s
historique a des marchés plus vastes. Avec une population  de plus de 500.000 habitants, le commerce extérieur  est le
principal vecteur de la croissance économique. Plus de 80% des biens et services produits au Grand -Duché sont

exportés dans leur quasi  -totalité vers le marché européen (pres de 85%).

(Sources: Luxembourg.lu, le site de présentation officiel du Grand-Duché de Luxembourg; Luxembourg for Business)

La divesitt RS f QSO2y2YAS fdzESY062dz2NBES2A &S

Tout au long de son histoire, le Luxembourg a soettre sur pied une politique économique favorable au
développement de nouvelles activités, au moyen d'un cadre Iégal libéral, moderne, flexible et novateur.

N
\

FYYFREWYT

)
il d

© Tim Lecomte / SIP

RTL Group, premier groupe audiovisuel européen, a son siege a Luxembourg.
Présent dans unesingtaine de pays, le groupe atteint plus de 250 millions de spectateurs dans le monde.

Une industrie sidérurgique puissante

Cbest |l a d®couverte de minerai dei fere)vets|l tad®oéel o @p e meusXi¢ Xd 6
sidérurgique | 6®chell e mondiale qui sont “ | -®ochél Bendare dedomguds années, ah e s s ¢
soci ® ® sid®rurgigqgue fond®e en 1911, | 6ARBED (Aci ®ies r®unies
contribuable et | 0 e xmpartant @utGramd -Duehé. [Cépanslant, dans les années 1970, les retombées

soudaines de |l a crise mondiale du secteur sid®rurgique ont frapp
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http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/investir/10raisons/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/finance/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/investir/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/economie-numerique/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/economie-numerique/nouvelles-tech/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/economie-numerique/nouvelles-tech/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/production-audiovisuelle/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/equipement-automobile/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/industrie/materiaux/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/industrie/matieres-plastiques/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/logistique/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/technolgies-environnementales/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/technologies-sante/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/investir/societes-mondiales/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/societe/population/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/portrait/commerce-exterieur/index.html
http://www.luxembourg.lu/
http://www.luxembourgforbusiness.lu/fr
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/industrie/siderurgie/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/industrie/siderurgie/index.html

Diversification industrielle

Conscientes du danger inhérent au monolith isme |i® © |1 d&dindustrie sid®rurgique, | es
années 1960, a une diversification industrielle.
Cette action repose sur trois orientations majeures:
9 la construction de la coopération économique et européenne;
1 la poltique volontariste de | a diversification ®conomi que met t
| 6i nvesti ssement ;
T e d®vel oppement débun centre financier international
Ces choix se sont sol d®s par un succ s remarquabl e: outledi nddbuasu

entreprises industrielles de toutes tailles, issues de secteurs d 0 a c t vaséistet®itilisant des technologies de pointe.

© Christof Weber / SIP
Le Grand-Duché héberge SES, premier fournisseur mondial de services de communication et de télédiffusion

La diversification de | 06 ®cesnamoboece | pare mb @ u rpgreRosi esmedtizide dlé branehes

dbéact i vnottn®®nt dans le domaine de la chimie, des matiéres plastiques et synthétiques, de la construction

m®cani que et de machi nes industrielles, de | a transformati on
automobile ou encore des instruments de précision ou des fournitures éle ctroniques, de | dindustr

| 6industrie de transformation du boi s.

Vers une économie de services

La transformation dodéune ®conomie industriell e | aécgnemmesde servides mi n ®e
dominée par les  services fin anciers |, sbest qQquasi ment r®al i s®e en une seule d®c
1970. Le plus grand succ s est | e d®veloppement doéun centre fina

Auj our do place finandiéae de Luxembourg fait partie des  dix premiers centres financiers du monde. Les quelque

150 institutions bancaires hautement comp®titives, |l e secteur p
assurances dynamique et la multitude de professionnels et de sociétés spécialisées offrent une gamme compléte de

services financiers diversifiés et innovants.

L6 e n j de diversifier davantage les services a conduit, a partir des années 1980, a la création et au développement
déactivit®s dans abserancko neade fae réadseiranced , des transports , du commerce , du tourisme , des

télécommunications , du commerce électronique , d a&udidviduel et des services aux entreprises

(Sourcestuxembourg.luChambre de commerc&tated
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http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/finance/index.html
http://www.luxembourg.lu/
http://www.cc.lu/
http://www.statec.public.lu/

[ QAY Y 2 @I (A 2y :doidisclésizE S Y 6 2 dzNH

Le d®vel oppement des activit®s |i®es ° |l a recherche, gpuioriteddbv e | o
gouvernement luxembourgeois  qui vise notamment a permettre une diversification économique et une au gmentation
de la compétitivité des entreprises

© Christof Weber / SIP

Le Luxembourg est un pays attractif et dynamique pour le développement de la recherche et de I'innovation.

Le Panorama de l'innovation et de la recherche au Luxembourg dresse le p ortrait global de ces activités.
Plusieu rs groupes industriels internationaux ont choisi le Grand -Duché pour vy localiser leurs centres de R&D. Parmi
ceux-ci: Goodyear exploite son plus grand centre de recherche a I'extérieur des Etats -Unis a Colmar -Berg, au centre du

Grand -Duché ; Delphi , qui a son siege européen a Bascharage ainsi que son siége social mondial dans le domaine des

systemes de gestion moteur essence et diesel pour voitures (Delphi Powertrain Systems), emploie plus de 600 experts

techniques dans son cent re de recherche luxem bourgeois; les sociétés DuPont de Nemours , Novelis/Hindalco ,
Ceratizit , IEE, ArcelorMittal , SES et Paul Wurth ont toutes des activités de R&D au Grand -Duché.

La politigue mise en Tuvre en |l a mati re s'adr ess éviseardnsolaerles e ct
activités nationales ainsi qu'a encourager l'implication des acteurs luxembourgeois dans des collaborations européennes

et internationales.  L'aide publique a la recherche  -développement est axée sur l'innovation dans toutes les entr eprises, y
compris tertiaires, et est accordée notamment sous forme de subventions directes ou de préts de la Société nationale de
Cr®di t et dol n(8NCH.t Les enteprises privées réalisant des activités de R&D sont particulierement cruciales

pour le pays. De méme pour les partenaires de la recherche publique, dont | 'Université du Luxembourg, les centres de
recherche p ublics et d'autres instituts qui constituent des acteurs clés du monde luxembourgeois de la RDI tout comme

les organismes de gouvernance et les chambres et fédérations professionnelles.

La R&D était traditionnellement tournée vers | es secteurs de | "acier, de | 6a®r ospa
automobiles . Le gouvernement a engagé d'importants efforts pour en élargir les horizons et y inclure les
technologies de l'information et de la communication, la logistique, les technologies de la santé, I'énergie et

I'environnement. L'un des principaux outils au service de ce mouvement est le parc industriel de la Cité des sciences ,
installé sur des fric  hes industrielles.

Parallelement , |l e Luxembourg dispose de v®rit abl dusterspdédiée s adtour denttemest i or
précis | i ®s not amment aux technol ogies de |l a sant®, aux ®cotechnol
communication ( TIC) ou encore 7 Lladla@nmep @usterdditiative " a ainsi été lancée en 2002 et
concerne les clusters suivants: Luxembourg Automotive Components ; Luxembourg BioHealth Cluster ;  Luxembourg
Ecolnnovation Cluster _; Luxembourg ICT Cluster __ ; Luxembourg Materials Cluster et Luxembourg Space Cluster

La croissance des activité s dans les secteurs de la logistique et du maritime ont permis au Luxembourg de se positionner

comme acteur significatif dans ces domaines également avec le Cluster for Logistics et le Cluster Maritime
Luxembourgeois

Le gouvernement encourage par ailleurs le _développement de la propriété intellectuelle en tant que facteur

économique et créateur de richesse.

De plus, d es start -up innovantes peuvent étre incubées, puis se faire assister dans des installations publiques afin de

faciliter leur phase de lancement et leur accés aux se rvices et aides étatiques.

Par mi l es | ieux destin®s ° sout eni r Lux&eture lrale p fineubateurrde B8NP Partbas)] 6i nr
Wishbox® la « House of Biohealth » (biotechnologies,TIC et écotechnologies), Neobuild  (constructi on et
écotechnologies), Nyuko (qui pilote notamment les concours 1,2,3 Go), 1535°C (industries créatives), House 17 et bien

sOrle Technoport (Incubateur d'entreprises innovantes).

Luxinnovation , I'Agence nationale  pour la promotion de l'innovation et de la recherche, offre, quant a elle, des services

de conseil et d'accompagnement personnalisés aux acteurs impliqués dans les domaines de la R&D et de l'innovation

(accés aux possibilités de financement, recherche de partenaires, cr®ation dbéentreprise, e

(Sourcestuxembourg.lulinnovation.public.I)
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http://www.innovation.public.lu/fr/ir-luxembourg/panorama/index.html
http://www.snci.lu/
http://www.snci.lu/
http://www.innovation.public.lu/fr/ir-luxembourg/acteurs-cles/index.html
http://wwwfr.uni.lu/universite/campus_belval
http://www.clusters.lu/
http://www.automotivecomponents.lu/
http://www.innovation.public.lu/fr/clusters/biohealth/index.html
http://www.innovation.public.lu/fr/clusters/ecoinnovation/index.html
http://www.innovation.public.lu/fr/clusters/ecoinnovation/index.html
http://www.innovation.public.lu/fr/clusters/ict/index.html
http://www.innovation.public.lu/fr/clusters/materials/index.html
http://www.innovation.public.lu/fr/clusters/space/index.html
http://www.innovation.public.lu/fr/clusters/logistique/index.html
http://www.innovation.public.lu/fr/clusters/maritime/index.html
http://www.innovation.public.lu/fr/clusters/maritime/index.html
http://www.luxembourg.public.lu/fr/economie/propriete-intellectuelle/index.html
http://www.innovation.public.lu/fr/creation-entreprise/index.html
http://www.luxfuturelab.lu/
http://www.wishbox.lu/online/www/homepage/FRE/index.html
http://www.houseofbiohealth.lu/
http://www.neobuild.lu/
http://www.neobuild.lu/
http://nyuko.lu/
http://www.1535.lu/
http://www.house17.com/
http://www.technoport.lu/
http://www.innovation.public.lu/fr/ir-luxembourg/acteurs-cles/gouvernance/luxinnovation/index.html
http://www.luxembourg.lu/
http://www.innovation.public.lu/fr/

Le marché francais : Eléments-clés
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Chiffreset faits marquants

PIB 2 121 milliards d'euros (5e rang mondia) o MpH € K KI 0 P

Populatiort 65 821 000 habitants

Superficie: 632 834 km2, dont 551 695 km2 en France métropolitaine

Taux de chbmage10.6%

Cinquieme puissance économique mondialezdidomie francaise est aujourd'hui tournée végs servicesqui emploient pres de 70 %

de la population active.

Le secteur agricolest dynamique et place la France au rang de prepagis producteur agricole déJnion européenne.

La viticultureoccupe une place particuliere puisque la France est le premier producteur mondialsdet spiritueux

Le secteur industriel est particulierement développé ddagroalimentaire, l'automobile, le batiment, l'industrie chimique, le
ferroviaire, l'aéronautique et l'aérospatialel'énergie, le secteur pharmaceutique et les cosmétiques.

Les nouvelles technologiesoccupent une place importante dans les secteurs en développement et s'appuient sur de granc
entreprises et un tissu de PME.

La France est aussi renommée pour son sedeuuxe et letourisme: elle est le premier pays d'accueil touristique au monde.

[ Qdzy RSa& LX dza AYLERNIlFyida YINOKSa SdzN
La France est ldeuxiemelLJdzA & a | y OS S Quhigreedfdpedr®(FNR,2014) Qasixiemeexportateur mondial de bienst le
quatrieme exportateur mondial de service@OMC, 2013).

31 entreprises francaises sont parmi les 500 premienesndiales(Fortune Global 500, 2014).

9t tS Sai lFdzaair S &aSO2yR YI NOKS RQ9 dzNRBecifde pladsSetopdeiineziour iR Sauxie p
fécondité (Eurostat, 2014).

584 O2yySEA2YAE LISNF2NXIy(isSa | oSO f Q9
La France posséde INB YA SNJ NB & S I dZAENGtdr2014 & bsReQBideNd S poses aéroports Roissy Charlede-
Gaulle, deuxieme aéroport de passagers et premier aéroport de fret en Europe (ACI, 201r@seBonferréa grande vitesse est le
deuxiéemelLJt dza LIS NF 2 NXY | y (i MRrseBlalrsPcladSdixierfel J2 Nii v dR¥atd dzNareliSitiéme en tonnage (Port
deRotterdam, 2014).

Les pblesle compétitivité a la francaise,LJA t A SNRA RS f QSO02y2Y
Au nombre de 71, les pbles dempétitivité représentent degécosystémes attractifpour les investisseurs internationaux.
Plus de 606 entreprisesus contrdle étranger étaiemhembres des pdles en 2012 (DGE).

Pour en savoir plusLa France en bref (INSEE)

Entreprendre et réussir en France
(SourcesErance.ff INSEFBusiness Frange

Page |14


http://www.france.fr/tags-fr/vins-spiritueux.html
http://logi242.xiti.com/go.click?xts=499610&s2=4&p=http://www.france.fr/institutions-et-valeurs/la-france.html&clic=S&type=click&url=http://www.insee.fr/fr/pdf/france-en-bref-2013.pdf
http://www.france.fr/tags-fr/entreprendre-et-reussir-en-france.html
http://www.france.fr/index.html
http://www.insee.fr/fr/themes/theme.asp?theme=17&sous_theme=3&page=vueensemble.htm
http://www.businessfrance.fr/ourmission.html
http://www.cc.lu/uploads/pics/photodune-7692026-business-in-paris-france-handshake-on-eiffel-tower-background-m.jpg

Luxembourg - France
Des partenaires économiques privilégiés

En raison de leur proximité tant linguistigue que géographigque mais aussi du fait du réle majeur joué par les deux
dans la construction européenne (Strasboatd.uxembourg formant aux cétés de Bruxelles deux des trois « capitales »
fQ'9 T AyTFtdzSyOS RSaft QadrsiddIExerfibauyfédls.i, adzadidmunquté de repéres et valeur
entre les deux pays est une réalité quotidienne corrolegpér notamment:

Les chiffres du commerce extérieur

Le volume des investissements

Les relations interentreprises

[ S& O02YLX SYSyUulFNARGSAE SyiuNB aSOiSdNE RQIFOUGAGAGS SO
La dynamique des échanges transfrontaliers

Contexte

Le Luxembourg egpour la France uneéJ2 NI S RQSY G NBS LINRA @At Srdtangrient gedrddoghéhe Y
(localisation stratégique, multilinguisme, proximité tant linguistique que géographique, excellentes infrastructures, vale
communes, environnement propice auX & I A NS & X0 @

La tnille géographique modeste du Luxembourg &efiguité de son marché domestique conférent ses échanges
commerciaux, notamment avec la Franage importance primordiale.

Les deux paysont frontaliers etjouent un rble moteur dans laGrande Région

Données
Lesdernierschiffres du commerce extérieur

§NBa adlaAradaAaljdzsSas tF CNIyOoS Sad €S

{St2y fS5a RSNYyA
KS ORSNNASNB fI . SfIAlBe®. Lldzi a Q! ttSYlF3IySo Sy

Grand5 dzO

{QlF3Araalyd RSa {SNBAOSaz tF CNIXyOS Sai fS GNRAAAS

=

+2fdzYS RS& SELRNIIFGA2Yya& fdzESYo2dzNBHS2A4S3

Volume des importations francaises au Luxembourg : 22495 y & . RQ S dzNP &

Le volume des investissements

[ Q2Y RSY2Y0NB | dzii 2dz2NJ RS ™ c n-Duthé,leinployaiitlappfodinyativenieN R0y0os) shladriSs:
Parmi ces derniéres, BGL BR&ibas (4éme employeur du pays et premier employeur privé francais) mais aussi Sod
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(17éme employeur au Luxermbrg) ou encore le Groupe Société Générale Bank & Trustm@ employeur au
Luxembourg).

Parallelement, si Arcelavlittal, société internationale de droit luxembourgeois, figure dans le top 10 des premiel
employeurs de France avec un effectif deQ®D slariés, de nombreuses autres entreprises de dimension plus restreint
L2aasRSyid RSa lyiSyySa Sy CNIyOSs SaaSyaAaSttSySyid I
Midi-Pyrénées ou en région Ri@Alpes principalement.

{A ftO2AVOSFINB LI N SESYLX S &dzNJ £ NBtrdA2y @3S0 f|
luxembourgeois, lesquelles emploient pas moins de 3 200 personnes, sont implantées dans l@daAtpass. Ces
chiffres positionnent le Luxembourg en quatrie pays investisseur étnger dans les Alpddaritimes.

De maniére plus large, selon les derniers chiffres (2013), le Luxembourg se place au 14eme rang des investi
SGUNI yaSNA Sy CNIyOS {GlFyRA& 1jdzS fI CNIyOS NBLNBaSyids
fQffSYlIIyWs)SG tSa oGl dGa

Les relations intefentreprises

La coopération entre les entreprises luxembourgeoises et leurs homologues frangaises est florissante tous secteurs
confondus.

Les partenariats franeb dzZESY0 2 dzZNHS2 A& &2y i GF yi RQ2 NRaN®arfGiSes gnfrépfisgs3 ;
du Grand5 dzOKS t &QAYLIX FyGSNJ I dz LJ dza LINB&a RS f SdzNA LI NI S
percoivent le Luxembourg comme un « hub » notamment vers les marchés germanophones.

Diverses entreprises xembourgeoises sont représentées sur le sol francais. Tel est par exemple le CR$ sleciété
ROQAYISYASNARS Sy dzaAyl 3SY LI NUGAOdzZ ASNBYSyid FOGAGBS RIy
du secteur aérospatidBESqui opére laplus large flotte de satellites au monde ou encétlashiz |j dzA 2 T F NJ
premiéres solutions de paiement mobile par QR code en Europe. De mém€gpokip Solutionsacteur majeur dans le
R2YIAyYyS RS f Ql 3 NRSydtemndf fresiathirkds Bervidedznf@yfabdquésBecemment implanté a Metz.

[ S&4 O02YLX SYSYyUlUlINxA(GSaE SyYyiNB aSOiGSdNE RQIOUGAGBAGS SC

I Ayar [[dzQSy GSY2A3ayS S RSGFIAfT RSa&a SELRNIFGA2Yy&a Si A
le Luxembourg ela France sont complémentaires non seulement en matierérdece mais aussi dans différents autres
R2YIFAyS&a SiG Sy LI dhangbsdae hichdNihtednyediafdséukcs dddeernRr® pour une large part les
produits de la métallurgie et de ladgirurgie ou encore les matiéres plastiques), de matériel de transport, de machines
appareils électrigues mais aussi de produits agnmentaires.

En effet,ft S [ dzESYO02dzNH LI NIF3IS SO f1 CNIyOS t QF NI roiS i

t NELRNIA2YYSttSYSyid | dz y2YONB RQKIoAlGlFIyGazr £S8 [dzESY
étoilées. Le Luxembourg peut ainsi se vanter de pas moins de 10 restaurants gastronomiques récompensés par une
au prestigieux Guida A OKSf Ay > Rdz aSdzZ . 20dzaS RQhNJI FSYAYAY | dz Y2\
on ONX¥za OAGS& RlIya S 3JdzARS 1 OKSGUS RSa GAya Hnanmp 6

Dans le cadre de sa politique de diversification économique, le Luxembourgientré¢sormais des liens de choix avec
de nombreux acteurs économiques francais, que ce soit das&d R2YlFAYyS&a RS 1 &l yi:
f QFr dzZRA2@GA&adzStx RSa ¢L/ X RS € Ql dzii2 Y20 A fpduzne Etelzquicdsdzdbledrsy S
RQI OUAMZBAYUAS @l dzA a4 S O S NIKférentS §vanenretts de pronttitaNBn Ffagcdl@mre3iu Luxembourg
et notamment lors de salons et foires professionnehesttant en exergue I€avillon et la délégatiohuxembourdSIAL
(Agroalimentaire), Euromaritime ou Le Bourget (Aéronautique/Aérospatial) a Paru encore MIPIM (Immobilier) a
Cannes].

La dynamique des échanges transfrontaliers

Le Luxembourg joue un réle moteur dans le développement de la Grande Région, I'espace transfrontalier constitué |
Luxembourg et les régions avoisinantes de la France (Lorraine), de I'Allemagne (Sarre, Ftedatinét) et de la Belgique
(Wallonie, @mmunauté francaise et germanophone de Belgique).
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Par ailleurs, plus de 80.000 « navetteurs » francais, @optupart résidents en Lorrainse rendent quotidiennement au
Luxembourg pour travailler.

Les Francais représentent la communauté nationalargére la plus importante a Luxembow/gle et la deuxiéme
OFLINBa S t2NIdzal f-Duch#dmituri t@afdé B3751900rdsiSeritiRrdZ7 SQONEtifE) R

Au total 87.800 Francais sont employés au Luxembourg dont 81.113 travailleurs frontHEASTEC, 2014) qui
représentent la moitié des travailleurs frontaliers travaillant au Luxembourg.

Le Business Club France Luxembourg est né! (Par Alain Ducat)

Article paru le 29 mai2015et reproduit avec 'aimable autorisation de Paperjam

aSNWAOSa RSa !??I)\NJSa SUNI y3asNBa Sui RS ft1I /
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ya SO2y2YAldSa SEAAGLGEUD [ByFSdBRESYTRSYG § uw
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¢ ()

! tS
f fAS
/ QSadG dzy RSLI NI &dzNJ f Sa OKI LIS dzE RS NRdzSa L2 deNderhbBurg. /
fera sa premiere «sortie» officielle, avec la mise en ligne de son site web dédié€, parrainée neanitx Rinistre Xavier
Bettel.

Mais ce tres officiel et pragmatique Business Club frdngkembourgeois a vu son acte de naissance signé le jeudi 25 m
et, déja, les membres se pressent au portillon parisien. «ll y a déja 55 adhésions actées. Et bdaudengandes a
NI AGSNhZ aS NB22dzZAd [ FdzZNBYyOS {RA{lIZ RS&a2NXIAA &SONE
économique et commerciale & QI Yo I 4 a4 I RBuch® de LOxBihbyuRy en Francaeprésentant les Affaires
étrangéres et la Chambre de commergé.aurence Sdika est a Paris dediianois, avec mission de porter le dynamisme
RS tQS02y2YAS tdzESYo2dzNHS2A4S8S S Rdz LI &ao

¢c2dzi Sad LI NIGA RS t1 @2t2ydS RS LINBY2dz@2AN) €S [dESY
deux pays en «décomplexant la relation» pas tdaéh  SESYLIiS RS OF NAOIF GdNBa t ¢
f23A1dz2S RQAYF3IS [ FFAYSS Rdz [ dESYO02dNE 602y iNAodziAzy

La visite du président Hollande en mars dernier a remis en luahsrdiens économiques déja solides entre la France et |
Luxembourg(Photo: Christophe Olinger / archives)

Un engagement réel, des liens forts

Si le lien est historique entre la Grande République et son petit voisin-gkasa, le lien économique est quotidien et déja

trés costaud. Mais les perspectives sont encore énormes, surtout a considérer les pbles de compétences que met en

le Luxemburg. Avecla visite de Francois Hollande en mars dergier f QA YLINB&daA 2y aQSad Yl
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http://paperjam.lu/news/le-business-club-france-luxembourg-est-ne
http://paris.mae.lu/fr/Vu-LU-Entendu-Le-courrier-de-l-Ambassade2
http://paperjam.lu/article/fr/la-chambre-de-commerce-en-permanence-paris
http://paperjam.lu/credits-photo/photo-christophe-olinger-archives-1
http://paperjam.lu/news/leffort-du-luxembourg-salue-par-hollande

RSa aSYAylIANBa Si RSau L&D S Sryfadce, RQESORK &Y AL B (1 NS LINS y
nouveaux contacts et de nouvelles synergies.

Et donc le Business Club FranfedzE SY0 2 dzZNAHX RQSYof SST &ASRdzAA P [ QARSS
t QF RKSaA2y dzy Sy 3uBe&cormmitautdi@Srepréseitative Su bOSNMESS. Nés conditions pour dever
YSYONB GASYyySyid O02YLIWiST adlddzit ANSBYSYy(GX RQdzy tfASy SE

/ SG Sy3r3aSYSyid RQSY(GNBLINARASA TFikémbaatgdos Boir lal Famcé skzhrdiewt ovaliakz
par les instances dirigeantes du BCFL. Et un filtre supplémentaire est posé avec le prix de la «carte de membre», 16(
fQFy LJ2dzNJ dzyS a20ASGST dn SdzNBPa L2 dzNl arypnoitidrixEpauysik S0id)JK

Stratégie géographique multisectorielle

«ll'y a déja eu quelgques rpfus», souffle la secrétaire générale, qui a été confrontée a des dossiers de demandes trop \
2dz LI a aasSl |yONBa RlIya S GSNNBIldz NBSf RS fQSO2y2Y

Géographiquement et stratégiquement, on notera que, sur le versant francais du partenariat, Monaco est couverte (p
mission de représentation diplomatique et économique). Et que, par exemple, le club a déja attiré une demande suiss
lien avec ld&rance et le Luxembourg.

wke2y aSO0GSdNB RQIFIOGABGAGST TAft & | dzyS 060StfS RADSNAA
Gouvernance et equilibre

wlkez2y 3J2dz8SNYyIyO0Ss tS 02yaSiAft RQIFIRYAYAAGNI GA2Yy Rdz ./
Luxembourg en France, Carlo Thelen (directeur général de la Chambre de commetsejleux vicerésidents du CA

[ FdZNBYy OS {RA1lF 0aSONBGFANBE 3IASYSNI S0 S-Duchedeldris, tréfi& du
BCFL).

Le présidenRdz O2y a SAf RQIFIRYAYAAUNrGA2Yy S&aG Aadadz RSa YSYoN
directoire de RTL France), tout comme le Premier-piésident, Marc Poncé (directeur général de Sodexo Luxembourg
Les administrateurs comptent asi Nick Stubbs (directeur général de SES Astra France), Francois Rémy (directeur gé
RQ! dzOKIl'y [ dzESYo02dzNHU S w2o0SNI 5S8SyySglttRT SyGNB | dziN
Chambre de commerce.

'y 0Sft Sl dZANBAIONERIZO §j deSdzafadk2 yRIE ya £ Sa LISNE2yySa ljdza 2y
Jean de Luxembourg et Stéphane Bern ont déja accepté le role.

Cap sur Nice

hy y2G08NI SyO2NB 1jdz83 €S Hn 2dAys tend BEFL maiE Tap SuRla Catec
RQ! T dzNJ LJ2dzNJ NB22AYRNB t I YAaairzy SO2y2YAldS LAtE23GSS
Ydzt GALX Sa RQdzyS LI aaSNBttS GNIyaFNRyGlFtASNE SG Rdz &l

Smart city smart country, le Luxembourg redécouvre la France des échangesricpes, dans un réseau resserré
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http://www.cc.lu/actualites/detail/decouvrir-lexcellence-de-la-plate-forme-economique-offerte-par-le-grand-duche/
http://paperjam.lu/news/le-luxembourg-invite-vip-du-campus-hec-paris

Actualités

Quoi de neuf au Luxembourg en 2025
En 2015, deouvelles dispositions légales et réglementairestrent en vigueur soit dés le 4 janvier, soit dans le cdul- y (i
Voici un apercu des principaux changements

¢
w

Mariage homosexuel

Depuis le ler janvier 2015, teariageS 8 & 2 dzOSNI | dzE 02 dzLJt S48 RS LISNE2yySa F
le 18 juin 2014 a la Chambre des députés.

/| SGGS t2A LRNIFYd NBF2NYS Rdz YFENRFIAS LI FOS fSa O2dzi
attribuant le droit de pouvoir senarier et d'adopter des enfants [ I y 2 dz@St S f2A ONBS I A
couples hétérosexuels et couples homosexuels concernant les droits et devoirs de couple, la reconnaissance de me
OSt SONBASNE tfASIRWEARt dzi A2y RQdzyS dzyizy S 8 RNRBAG RS

Taxes et impots

Hausse de la TVA
La hausse de la TVA concerne le taux normal, le taux réduit ainsi que le taux intermédiaire, qui sont passés respectiv
de 15 %, 6 % et 12 % a 17 %, 8 % éb14

Imp6t d'équilibrage budgétaire temporaire

La contribution de 0,5% des revenus destinée a financer les améliorations de la prise en charge des enfants, notamm
bas age, ne sera pas introduite sous la forme proposée initialement.

En revanchele gaivernement introdui dzy’ bhAYLX G RUSIljdzA € AGNF 3S 0dzZRISGHF ANB
tous les contribuables résidents mon-résidents Le prélevement se fera par I'employeur et les caisses de pensions sur
montant brut des salaires et dggnsions des assurés a la sécurité sociale avec immunisation du salaire social minimun
Pour tous les autres revenus, le calcul de Iimpdt temporaire de 0,5% sur le revenu imposable se fera lors de I'impo
annuelle.

Emission des fiches de retenuémpots pour nonrésidents

[QIﬁYAyA uNJuAQy RSa OzyGNmodmxzyé RANBOGSE yQSYSGGN
N@aARsyua¢ Lf &aQSyadzid ljdzS tSa FAOKSA RS NXB I BufamBour® Q
ASNRYyil SYAaSa RQ2FFAOS:T alya AyaSNwSyiizy Si alya RS

Echange des informations fiscales

[ Q! RYAYA&UNFGA2Y RSa O2y(iNROdzUA2Yy A RANBOGSA 6!/ LJIN
I SO tSa 9idlFda YSYONBa RS tQ!yAz2zy SdNRLISSYySs y20l Y
NBaARSY(O SiG ljdA LINPGASYYSYyld RQdzyS 200dzZldr GA2Yy &l € NRS
[ Sa AYTF2NXIGAZ2YE O2yOSNY I yi xéndpke leNikiaesspdmus surdua deinpteRo@ncaire)
ASNRYG S3IALESYSYyd O2YYdzyAljdzSS&a LI NJfQ!/ 5 L-résidentRYAY A&
Inversement, les données concernant un résident luxembourgeois qui exerce une activité dans merElat ou y

LISNe2 AG dzyS LISyaAzy 2dz dzyS NBy:GS> 2dz ljdzAi & (2dzOKS RS
Ces mesuresont entrées a vigueur au ler janvier 2015.

()]
c-

Consommation

A partir du ler janvier 2015, les prestations des services électroniques (télécommunications, radiodiffusion, télévi
LINSaGFrGA2ya RS aSNIBAOSE F2dz2NYyASEa LI N @2AS St SOGNRY
consommateurpar conségent avec le taux de TVA correspondant.

(Source guichet.ly
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http://www.guichet.public.lu/citoyens/fr/famille/vie-maritale/mariage/preparation-mariage/index.html
http://www.guichet.public.lu/home/fr/index.html

"Oserentreprendre”

La Chambre de Commerce a récemment publié un nougeaiea l'usage des créateurs ou repreneurs d'entreprise.
Devenir son propre patron est une aventure tentante. Construire un projet de création d'entreprise est un processus
demande cependant une préparation minutieuse. Il est dés lors impératif d'aginaétbode.

Le guide "Oser Entreprendre" recense toutes les informations utiles aux (futurs) créateurs et repreneurs d'entrey
désireux de développer leur activité au Grabdché de Luxembourg. Elle fait état de toutes les réflexions préalables
mener aant de se lancer dans un projet de création, de reprise ou de diversification, depuis les démarc
administratives, en passant par la levée de fonds et jusqu'a I'accompagnement personnalisé de I'entrepreneur.

Le guide existe également en format papieest disponible auprés dé&space Entreprisete la Chambre de Commerce.

LetzBio.lu le nouveauportail Web, dedié au secteur des sciences de la vie au Luxembourg

| etzBIS"

Présentée a l'occasion du forum BIO Convention a San Diego (juin @8daApuvelle plateforme web, dédiée au secteur
des sciences de la vie au Luxembourg, est accessible a |'admeasketzbio.lu

Cette initiative collaborative menée par feinistére de I'Economije_uxinnovationle Fonds Natiorlade la Recherchet
Luxembourg for BusinessU A Yy A ONA G Rl ya S O2yiSEUGS RSa STF¥2NIlia RS
coup de projecteur supplémentaire sur les atouts du @rBriché en matiére de sciences de la vie.

En effet, le Luxembourg est en passe de devenir un pdle spécialisé en sciences de la vie grace a-&ore @vaoiatiere
de diagnostics moléculaires, de Bidormatique, d'informatique appliquée a la santédappareils médicaux.

Le portail www.letzbio.lu s'adresse aux chercheurs, aux entreprises et aux investisseurs de ce secteur, et |
spécifiguement aux acteurs internationaux.

En mettant en évidence des partenaridtasés sur le saveifaire local, notamment avec les instituts Luxembourg Centre
for Systems Biomedicing. CSR} Life Sciences Research UhBRUR S Unfve®sité du Luxembouky f QL Yy G S 3 NI
of LuxembourdIBBL et le LIH(Luxembourg Institute of Healthla plateforme en ligne LetzBio aspire a créer des synergie
S £ LINRY2dz@2AN) £ QSyasSyot S RSaelavidii SdzNBE £ 2 OF dzE 4 LISOA |

Le site Web propose notamment un annuaire permettant d'accélérer la recherche de coordonnées spécifiques.

La facilité de la préparation d'un projet de recherche, de création d'entreprise ou d'investissement au Luxemlestirg
décrite de facorclaire et détaillée (cing étapes pour chacun des trois types de projet).

Des sections interactives, des contenus téléchargeables et des descriptions riches viennent cdm@I&ef & SY o f S
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http://www.luxembourg.public.lu/fr/actualites/2014/04/25-entreprendre/index.html
file:///C:/Users/svb497/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/J2SKBGXH/Brochure_Oser_Entreprendre_avril_2014.pdf
http://www.espace-entreprises.lu/
http://www.letzbio.lu/
http://www.letzbio.lu/
http://www.eco.public.lu/
http://www.luxinnovation.lu/
http://www.fnr.lu/
http://www.luxembourgforbusiness.lu/en
http://www.letzbio.lu/
http://wwwen.uni.lu/lcsb
http://wwwen.uni.lu/research/fstc/life_sciences_research_unit
http://wwwfr.uni.lu/
http://www.ibbl.lu/
http://www.crp-sante.lu/
http://www.cc.lu/uploads/pics/OE-newsbanner-web.jpg
http://www.letzbio.lu/

Enovos entre au capital de la société francaise Vialis

[ S LINAYOALIf F2dzNYyA&asSdzNd FVQQS)/SN.EI)\SRfdzESYc')zdzN.EISQ)\é 9y
f QSYGNBLINAAaS RS RAAGNROdziA2Yy RS 3JIT Si RQSt SOGNROAGS
Actif sur le marché industriel en France depuis 2806vosO2 YLJX 84S FFAyaiA &aSa OGAGAGS
YENDKS RS4a RAAGNARGAzIAZ2Yya Lzt AljdzSad® [ Q2NRSYyGl GA2Y éRd
basée a Colmar, correspond parfaitefhd £ | GAAA2Y RQOYy202ad

Philippe Pivard, Directeur Général de Vialis déclafe : [ S / 2y aSAf RQ! RYAYA&AUGNI GA2Y
Sy O2yaARSNIyd 1jdzS f QSYdiNBLINARAS f dzESY0 2 dzNHES 2 k arfvéezad
capital ouvre des perspectives de coopération et de développement trés intéressantes pour Vialis.»

« Par cette prise de participation, Enovos poursuit sa stratégie de développement sur le marché francgais en inves

dans une entreprise loct S RS RA&GNRAOdziA2Yy RS LINBYASNI NI y3 Sefelicite & |
WSy [dzOAdzAS /9h RQOYy2023 [ dESYo2dzNH O

[ dZESYO062dzNBX AYOAGS RQK2YyYySdzNJ namp Fdz al NO

La Ville de Strasbourg a réservé une spitsitive a la demande du Luxembourg de devenir le pays invité au Marché
Noél 2015.

© P. Bastien / Cus
Le Luxembourg disposera de plusieurs chalets sur la place Gutenberg, occasion de présenter sa tradition de No¢

BlLaiasS LIy2LXAS FTEAYSYOGFANS FAYAA 1jdzQdzyS &St SOGA2Yy RS
concerts. Deumnillions de visiteurs déambulent annuellement dans la capitale européenne du Noél.

az2ReQa O2yFANXYS I y20GF4GdA2y 11l Rdz [ dzESY
Le f'juin derniez f QF 3Sy OS RS vy 2 I dirkaffiyhé @ Royel"AAD'AE GiBriduah# @uR_&xangbaurg

avec perspective "stable". Le Luxembourg continue ainsi de bénéficier de la meilleure notation de crédit aupres des
IN} YyRSE 38y08a {stsx az22ReQa SG CAGOK®
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